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S6:  /BC-BKS Ha Ngi, ngdy thdang nam 2026

BAO CAO KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh gui: Dai hoi déng c6 déng Téng Cong ty Co phan Buu chinh Viettel.

Cian ctr Luat Doanh nghiép hién hanh va cac van ban hudng dan lién quan.
Can cir vao Diéu 1é t6 chiic va hoat dong cua Tong cong ty CP Buu chinh Viettel;

Ban Kiém soat (BKS) Tong Cong ty C6 phan Buu chinh Viettel (Tong Cong ty) xin
tran trong bao cao Pai hoi dong co dong (“DHDPCD”) vé két qua hoat dong cia BKS
trong nam 2025 va ké hoach hoat dong nam 2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BKS NAM 2025
1. Tong két hoat dong ciia BKS niam 2025

- Nim 2025, Ban Kiém soat di to chuc 20 cudc hop, cac van dé dugc
thao luan va biéu quyét thdng qua tai cac cudc hop, tuan thii ding cac quy dinh
vé Quy ché hoat dong cua Ban kiém soat dd dugc PHPCP thudng nién nim
2021 thong qua tai phién hop ngay 27/04/2021;

- Mot sb noi dung quan trong di dugc BKS théng qua bao gdm: Thang
qua ké hoach hoat dong nam 2025 cua Ban kiém soét; Hop thong qua cac noi
dung trinh BPHCD thuong nién nam 2025; Hop thong qua c&c bao cdo giam sat
chuyén dé, cac du an; Hop théng qua bo tiéu chi danh gia chat luong hoat dong
cua kiém toan doc 1ap tai VTpost;

- Céc hoat dong giam sat cua BKS di tap trung day manh cac hoat dong
giam sat chuyén dé doi véi cac du an Ién, Cong ty con, Chi nhanh. ..

- BKS d4 chi trong nhiéu hon cho cong tac dao tao nang cao kién thuc
chuy&n mén va cap nhat kién thic chuyén nganh, xu hudng phét trién nganh
cho céc thanh vién BKS.

- Cong tac chi tra thi lao cho BKS trong nam 2025: cu thé da néu trong
To trinh thu lao cua HDQT va BKS trinh Dai hoi.

- Mot s6 ndi dung giam sat da duoc BKS trién khai trong nam 2025 bao
gom:

e Giam sat thuc thi nghi quyét cia PHPCPD, cong tac hop va ra nghi

quyét cua HDQT;

e Giam sat cong tac diéu hanh cua Ban Tong Giam dbc(“ BTGD”):

danh gia viéc thuc hién theo céc chi tieu Ké hoach san xuét kinh
doanh da duoc PHPCD/HPQT giao, danh gia viéc trién khai cac giai



phap, ké hoach hanh dong dé thuc hién cac nhiém vu trong tam, viéc
thue hién cdng b thong tin theo quy dinh;

e Giam sat viéc &p dung cac nguyén tic, chinh sach ké toan tai Tong
cong ty, danh gia viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh dinh ky theo
ché d6 va quy dinh hién hanh; thim dinh BCTC 6 thang / lan sau khi
da co cac két qua soat xét/kiém toan cua don vi kiém toan doc 1ap;

e Giam sat viéc thyc hién giao dich gitta Téng cong ty véi cac bén co
lién quan;

e Giam sat viéc to chic trién khai cac du an 16n, trong diém cua TCT
(Du an Cong vién Logistics Lang son, Du an Kho Long Binh- Tién
Nga, Dy 4n Trung tim Logistics Pa ning), ciing nhu viéc td chic cac
hoat dong SXKD tai cac Cong ty thanh vién (Cong ty logistics Viettel,
Cong ty VTP Myanmar) va mot s6 Chi nhanh I6n (HNI, PTO, QNH);

e  Giam sat chuyén d¢ theo ké hoach nam da dé ra, nhu (i) Panh gia hiéu
qua hoat dong tai chinh cua TCT, (ii) danh gia hoat dong OS thué
nhan cong cua TCT, (iii) danh gid hoat dong dau tu mua sim cua
TCT, (iv) danh gia viéc thuc hién dau thau cung cap dich vu OS van
hanh vién théng cho TCT VTT cua Cong ty TMDV; (v) Béo céo tham
dinh lya chon don vi kiém toan doc lap;

e Di xay dung va ban hanh Bo tiéu chi danh gia chat luong hoat dong
Kiém toan doc 1ap — 1am can ctr dé danh gia, giam sat chat luong dich
vu kiém toan doc 1ap theo thong Ié tét, nang cao nang luc quan tri cua
TCT trong viéc lra chon, bd nhiém don vi kiém toan hang nam.

2. Két qua giam sat cong tac quan tri diéu hanh cia HPQT

- Trong ky HPQT da hop 05 phién va 15 lan lay y kién bang vin ban,
ban hanh 30 Nghi quyét dam bao tuén thu dang cac quy dinh hién hanh cua
phap luat, Biéu 1& Téng cong ty, Quy ché Quan tri ndi bd va Quy ché hoat dong
cia HPQT;

- Cac Thanh vién HPQT da thuc hién trdch nhiém va nghia vu nghiém
tic, can trong, phét huy tét cac hoat dong giam sat, dinh hudng ddi vai cac linh
vuc dugc phan cdng, dam bao loi ich cia Tong Cong ty va ¢ dong;

- HDQT duy tri su thdng nhat trong viéc chi dao va diéu hanh hoat
dong cua Tong cong ty;

- HDBQT da thanh 1ap Van phong HPQT chuyén trach, thanh 1ap bo
phan Kiém toan noi bo, gidp chuyén nghiép hda cac hoat dong, nang cao vai tro
giam sat hoat dong caa TGP va cac thanh vién Ban diéu hanh trong viéc thuc
hién céc cha truong dinh hudng chién luoc cia TCT, cling nhu cac muc tiéu da
duoc PHDCD thong qua,;

- Céc Nghi quyét, van ban cia HPQT tuan thu Luat Doanh nghiép,
Piéu 16 Tong Céng ty, cac quy trinh, quy ché cia HPQT d3 ban hanh;

- Y kién tham dinh B&o c4o cia HPQT trinh PHPCP: Theo y kién
cua BKS, Béo céo cua HPQT trinh BPHDPCD da phan anh chinh xéac, trung



thuc, day da cac thong tin quan tri hoat dong SXKD cua Téng Cong ty nim
2025.

3. Két qua giam sat cong tac quan trj ciia Ban diéu hanh

- BDH d4 duy tri giao ban diéu hanh theo thang, quy, tong két nam; da
tuan thu cac quyén va nghia vu ding quy dinh caa Phép luat, Biéu 1é Tong Cong
ty, d&am bao loi ich cua Tong cong ty va co dong;

- Tong Giam déc da diéu hanh trién khai quyét liét hoat dong dau tu
mua sam nham tiép tuc ning cao ning luc ha tang mang ludi dam bao tdt cho
cong tac quan ly, van hanh dich vu 18i chuyén phat ting truang trong dai han va
tao co sd Vit chat cho trién khai linh vuc kinh doanh méi;

- Céac Nghi quyét cua HDQT da duoc trién khai va hoan thanh;

- Pdi véi HPQT, Ban diéu hanh d3 luén kip thoi bao cao HDQT TCT
dé co cac dinh hudng, bd sung, diéu chinh linh hoat chién luoc kinh doanh dé
phét trién va gia ting hiéu qua;

- Déi véi BKS, Ban diéu hanh da hd trg, tao diéu kién tot && BKS hoan
thanh cac chac nang nhiém vy. Cac y kién, kién nghi cia BKS dugc Ban diéu
hanh tiép thu va c6 chi dao, giao ké hoach khic phuc day du, nghiém tuc téi cac
Phong ban, don vi c0 lién quan.

- Tham dinh B&o c4o ciia BTGP trinh PHPCP: Theo quan diém cua
BKS, béo céo cia BDH da phan &nh trung thuc, hop 1y két qua hoat dong san
xuat kinh doanh va tinh hinh t6 chirc diéu hanh caa Tong Cong ty nim 2025.

4. Giao dich giira VTPost, Cong ty con cia VTPost véi ngwai co lién quan
cia céng ty; hoic giira cong ty véi co dong 1én, ngudi ndi bd, ngudi co lién
quan cda ngudi ndi bo.

- Cin ct vao Diéu 290 khoan 4 Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh
vé Viéc gidm sét cac bao cao giao dich gitra cong ty véi cac bén lién quan. Binh
ky, Ban kiém soét déu nhan duoc béo cdo giam sét giao dich tir VP HPQT. Chi
tiét giao dich trong B&o céo tinh hinh Quan tri cong ty giai doan tir 01/01/2025
dén 31/12/2025 VTPost di cong bo;

- Céc giao dich voi nguoi lién quan la cac giao dich gitra VTpost voi
Tap doan Viettel. Pay 1a cac nghiép vy trao doi dich vu, hang hoa thong thudng
nhu: thé cdo, dich vu thué kho, chuyén phat ...dd dugc théng qua HPQT va
cong bd thong tin dung quy dinh. Cac giao dich véi Tap doan Viettel d3 mang
lai doanh thu on dinh va loi nhuan tét cho VTPost trong nim 2025;

- Trong nam, BKS khdng ghi nhan c6 phat sinh giao dich gitta cong ty
véi cong ty ma nguoi cO lién quan cia thanh vién HPQT, thanh vién BKS,
Téng giam dbc 13 thanh vién HPQT, giam ddc diéu hanh sai quy dinh;

- Theo danh gia ciia BKS: Nam 2025 khong nhan thay trong nam co
phét sinh giao dich khac cua cong ty c6 thé mang lai lgi ich vat chat hoac phi
vat chat véi thanh vién HDPQT, thanh vién BKS va Tong giam ddc.

5. Sw phdi hep hoat dong giira BKS véi HPQT, BPH va c6 dong
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- Ban kiém soat da co sy phéi hop tét véi HPQT va BTGP trong viéc
thie hién cac chire nang, nhiém vu. Cu thé: BKS di tham gia day du cac cudc
hop cia HPQT va céac cudc hop thuong ky ciia Ban diéu hanh dé dam bao bam
nam bat kip thoi, diy du cac théng tin; Van phong HPQT va cic co quan
chuyén mén lién quan da thuc hién cung cip thong tin dang quy dinh khi c6
yéu cau cua BKS; cac kién nghi cia BKS da duoc HPQT va BTGP tiép thu,
giao nhiém vu cho cac don vi lién quan thuc hién giai trinh, khic phuc nghiém
tac, dﬁy du;

- BKS di nhan dugc day du cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, cac
van ban vé tinh hinh san xuat kinh doanh caa TCT;

- Giam sét noi dung theo yéu cau cua c6 dong: Tir sau Pai hoi thuong
nién nam 2025 dén nay, BKS khong nhin duoc bat ky yéu ciu nao cua cua
d6ng lién quan dén cac van dé cua HDQT, BPH va cac van dé khéc.

6. Tham dinh B&o c4o tai chinh nim 2025
a. Cong tac 1ap va kiém toan béo céo tai chinh:

- Béo c4o tai chinh hop nhat nam 2025 cia TCT duoc lap theo quy dinh
tai Thong tu sé 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh vé
huéng dan 1ap va trinh bay b&o céo tai chinh hop nhat;

- TCT da thyc hién bao céo va cong bd thong tin theo quy dinh tai
Théng tu s6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 cta Bo Tai chinh huéng din vé
viéc cdng bé thdng tin trén thi truong chiing khoan.

- BCTC riéng va BCTC hop nhat nam 2025 caa TCT duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH héng Deloitte. Pay 14 1 trong 7 don vi kiém toan di duoc
DHDCP thong qua trong phién hop ngay 25/04/2025. BCTC riéng va hop nhat
duoc kiém toan vién chap nhan toan bo;

- Y kién BKS: Béo c4o tai chinh riéng va BCTC hop nhat nim 2025
dam bao phan anh trung thuc va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh cia Tong Cong ty tai thoi diém 31/12/2025, phii hop véi Chuan myc
ké toan va Ché do ké toan doanh nghiép hién hanh.

b. Vé thuc hién chi tiéu kinh doanh- tai chinh:

NAM 2025 TI LE (%)
THUC - —
STT NOI DUNG HIEN KE THL
NAM N2025
A | S6 li¢u cong ty me
1 Eﬁgfd"aﬂhth‘”am 10.117.86 | 19.252.10 | 16.321,66 | 85.37% | 84.78%
2 | Loi nhuan trude thué 457,02 | 475,734 475,41 | 104,02% |  99,93%
3 | Loi nhugn sau thué 37768 | 380588 | 400,31 | 105,99% | 105,18%
4 ?Sﬁ'“?ég;)sa‘”hua"én 2431% | 17.77% | 23.86% | 98,15% | 134.24%




5 | Ly suat LN sau thué/Tong 6.34% 62% |  689% | 108,76% | 111.41%
tai san (ROA)
B | S6 hop nhit
| Chi tiéu kinh doanh
1 Er?;lf doanh thuva TN | 55 go5 95 | 21.028.15 | 20.684.27 | 99.32% |  98.36%
2 | Téng chi phi 20.342.63 | 20.522.05 | 20.169,70 | 99.15% | 98,28%
3 | Loinhuan trugc thué 483,33 | 506,101 514,57 | 106,46% | 101,67%
4 | Loi nhuan sau thué 383,09 | 404831 | 40489| 10569% | 100,00%
Il | Chi tiéu tai chinh
1 | Taisannganhan/Tong | 7/ 379, 75,55% | 101,67%
tal san
2 | latsan dai han/ Tong tai | - o5 6oy 24.45% |  9517%
3 | Nophai tra/ Tong 75.04% 76.48% | 101,92%
nguon von
4 ,if\fjuon von CSH/Tong | o4 gaop 23520 | 94.21%
5 | Hes0 kh ning thanh 0,08 007| 8057%
toan nhanh (lan)
Heé s6 kha nang thanh 0
6 toan hién thoi (1an) 1,01 1,09 | 107,78%
7 ?Sﬁ'“?;g;)sa“ thue/Von 1 510806 | 18.78% | 23.70% | 97.63% | 126,22%
Ty sudt LN sau thué/Tong
B | il sin (ROA) 5.92% 6,08% | 5090% | 99.60%
9 | EPS 2370 2862 | 120.76%

c. Vé téng quan tai chinh toan TCT

- Tong tai san hop nhat dén hét 31/12/2025 dat 7.587 ty dong ting
1.155 ty dong ~ ting 18,15 % so voi thoi diém dau nim. Pay 1a muc ting
trudng quy md tai san rat dang ké.

- V& co cu tai san: TSNH tiang manh tir 4.728 ty dong lén 5.680 ty
ddng ~ tang 951 ty ~20,12 %. Nguyén nhén ting cic khoan dau tu tai chinh
ngan han (d tang thém 662 ty dong ~ ting 46,28%) va tang phai thu khach
hang (ting 486 ty ddng ~ 22%). Pén 31/12/2025 tong s du tién, tuong
duong tién va cac khoan dau tu tai chinh ngan han cia VTPost 18n téi 2.442
ty - day 13 nam c6 sb du tién mat va dau tu tai chinh ngin han cao nhat trong
lich str ciia VTpost. TSDH tang tir 1.635 ty 1&n 1.838 ty dong ~ 12 %).

- Vé No phai tra: Tong phai tra cudi ndm 2025 14 5.750 ty dong, ting
975 ty dong ~ 20,43% so véi dau nim. Trong d6, ng ngan han chiém ty
trong 16n nhat, tang tir 4.676 ty dong I1én 5.211 ty dong (11, 45%). No dai




han ting tir 98 ty ddng 1én 538 ty dong ~ 444%). Tong cong ty dd co su
chuyén dich tich cuc co cau no (ting ty trong co cau ng vay dai han tir 5%
lén 27% dé phi hop cac chién luge dau tu trung va dai han caa Tong cong
ty. No phai tra ting cha yéu do ting cac khoan phai tra ngudoi lao dong (364
ty dong) va tang khoan vay dai han (430 ty dong).

- V& vén chu so hitu: tang tir 1.588 ty dong 1én 1.768 ty dong ~179 ty
dong ~11%. Tang chi yéu do LSNT thuc hién trong ky dat ké hoach dé ra.

- Céc chi tiéu hiéu qua: Nam 2025 ROA, ROE lan luot dat 5,90% va
23,7% tuong duong mirc cling Ky nim 2024 1a 5,92 % va 24,28%. EBITDA
margin ciing dat 3,81% tang so vdi nam 2024 (3,25%).

- Céc chi tiéu an toan von: Gia ting ng phai tra nén ty Ié No / Tong
tai san ting nhe tir 75, 2% lén 76,5 %. Tuy nhién, céac chi s thanh toan hién
hanh va thanh toan nhanh ctia TCT hét 2025 van dat muc an toan, dat 1,09
lan va 0,07 lan twong duong cung ky nim 2024 1a 1,01 1an va 0,08 lan.

7. Giam sat két qua thuc hién cac ndi dung da dwoc nghi quyét PHPCD
thwong nién nam 2025 phé duyét:

- Thuc hién céc chi tiéu SXKD chinh: Hoan thanh chi tiéu ké hoach
vé lgi nhuan ( hop nhat hoan thanh 100%, Cdng ty me hoan thanh 105,18%)
dugc DPHDCD thuong nién thong qua.

- V& lya chon don vi kiém toan doc lap: TCT da t6 chuc dau thau
theo diing cac quy dinh noi bo vé viéc lya chon nha thau cung cap dich vu;
viéc thuc hién trinh ty dau tu mua saim dam bao tuan tha cac quy dinh cua
Quy ché mua sam thuong xuyén caa TCT. TCT ky hop ddng kiém toan sb
0158/VN1A-HN-HD ngay 29/07/2025 véi Cong ty TNHH kidm toan
Deloitte Viét Nam.

- V& phan phdi loi nhuan va trich 1ap céc quy: phan phdi LNST nim
2024 (trich quy BTPT 114,2 ty dong, Quy KTPL 95,2 ty dong va Quy
thuong NQL 1,5 ty ddng).

- V& chi tra c6 tac bang tién mat: TCT thuc hién chi tra ¢d tac bang
tién mat theo nghi quyét s6 181/NQ-HPQT ngay 11/09/2025 tong sé chi tién
chi tra I3 131 ty ddng dd hoan thanh chi tra trong Q4/2025.

- Vé thyc hién cbng bd thong tin: Téng cong ty co ban di tuan thu
cac quy dinh vé cdng b thong tin theo quy dinh cua phap luat déi véi Cong
ty dai ching va cac quy dinh ctua S¢ giao dich chirng khoan TPHCM.

- Thuc hién chi tra thu lao, chi phi hoat dong va céac lgi ich khac cho
HDQT, BKS: cu thé da néu trong td trinh thd lao cia HPQT va Ban kiém
soat trinh BPHDCD.

Il. KE HOACH HOAT PONG CUA BKS NAM 2026

1. Ké hoach hoat déng trong tam ciia Ban kiém soat



Cin ctr nhitng két qua da dat duoc trong ndm 2025 va dinh huéng noi
dung gidm sat 2026 cua Tap doan Viettel cing voi tam nhin mang tinh dot
pha va cac muc tiéu chién luoc day thach thuc cua Viettelpost, BKS sé tiép
tuc gidm sat toan dién hoat dong sxkd ctia TCT theo dinh hudng quan tri rai
ro, giam sat hoat dong cua hé théng KSNB, quan trj rai ro va canh bao sém
cia TCT. Ké& hoach hoat dong giam sat trong tdm caa Ban kiém soat trong
nam 2026 nhu sau.

- Gi&m sat theo chic nang, nhiém vu ma BKS phai thuc hién theo
dung quy dinh caa Phap luat, Biéu & Téng cong ty va Quy ché hoat dong
cua BKS;

- Tap trung gidm sat cac noi dung cong Vviéc trong tam nhu: (i) Giam
séat cong tac diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh; (ii) Giam sat hiéu qua
kinh doanh cua cac don vi va du &n trong diém; (iii) Giam sat viéc to chic
trién khai hoat dong Quan trj rai ro tai TCT;(iv) Giam sat cac hoat dong dic
thu khéc;

- Thuc hién giadm sat tryc tiép 01-02 thi truong nudc ngodi; Giam sat
hoat dong cta cac Cong ty con/ Chi nhanh trong nudc;

- Thuc hién c&c nhiém vu khac khi c6 dé nghi, yéu cau cua ¢ dong,
HPQT Toéng Cong ty va co quan quan Iy nha nudc ¢ tham quyén;

- Phat trién nang luc Ban kiém soat: Pam bao hoat dong dao tao, boi
dudng kién thic chuy@n mén, toan dién cho cac thanh vién BKS dugc duy
tri dinh ky va nghiém tdc. Muc tiéu: t6i thiéu 30 gio dao tao/ ngudi/nam.

Ké hoach ngan sach du kién hoat dong cia BKS trong nam 2026 1a: 0, 43
ty dong. Trong d6, bao gom cdng tac phi, chi phi hoat dong dao tao, thué tu
van, chi phi cho vian phong pham, trang bi céng cy, dung cu lam viéc, to
chtrc hdi hop va céc hoat dong khac cua Ban kiém soat.

2. Mot sé y kién va kién nghi ciaa Ban kiém soat

Niam 2025, ¢6 thé dugc ghi nhan 12 mot ndm thanh cong voi Tong cong ty
toan dién trén nhiéu linh vuc tir quan trj t6 chic bd may da dich vu theo hudng
“tinh- gon- manh”, t6 chirc s&p nhap cé&c chi nhanh Tinh thanh cong, dam bao
SXKD 6n dinh, dam bao viéc 1am cho nguoi lao dong, quan tri té chuc theo
huéng toan dién, dat hiéu qua kinh doanh 1én hang dau tao tién dé cho sy phat
trién nhanh va bén viing; quan 1y diéu hanh SXKD tap trung 4 linh vuc: chuyén
phat, kho van, van tai va thuong mai va dich vy dén cong tac quan ly tai chinh
ké toan;

Théng qua hoat dong Giam sat, BKS di dwa ra mot s6 kién nghi:

- Véi hoat @gng Quan tri rii ro: Xay dung, phét trién hoat dong Quan
tri rui ro tai TCT theo cac chuan muc quéc té nhue COSO ERM/ISO 31000 dé
cht dong phong ngtra cac nguy co va nang cao tinh kha thi trong viéc dat dugc
cac muc tiéu da dé ra khi xay dung cac ké hoach SXKD, cu thé: Thanh 1ap bo



phan chuyén trach vé QTRR; Xay dung bo khung quan tri rai ro doanh nghiép
(Quy ché/chinh sach QTRR, Tuyén b khau vi va mirc d6 chap nhan rai ro; Bo
cong cu do luong; Quy trinh nhan dién, phan tich danh gia); Tich hop quan tri
rai ro vao cac linh vuc trong yéu: xay dung chién lugc, 1ap ké hoach san xuat
kinh doanh, ké hoach dau tu, phuong an kinh doanh ..

- Véi cac dw an dau tw, phwong an kinh doanh: Thiét 1ap va duy tri
ké hoach tng pho rii ro da dugc nhan dién trong hd so. Dinh ky so sanh, danh
gia tinh hinh thyc hién véi phuong an ban dau, dong thoi dua ra cac dé xuat,
kién nghi diéu chinh, bd sung. Pay manh hoat dong kiém tra, giam sat hau
kiém.

- V@ co ché kiém soat hiéu qua: Chién luoc dau tu phat trién ha tang
quy md 16n trong tit ca cac linh vuc chuyén phat, kho van, van tai dam bao
dong luc ting truong nhanh, kém theo d6 dén rui ro vé dong tién, chi phi van
hanh, hiéu qua dau tu va an toan tai chinh. TCT can xay dung co ché kiém soét
hiéu qua chat ché, ¢am bao kiém sodt céc rui ro.

Bén canh do, Tong COng ty can thiét 1ap co ché diéu hanh linh hoat dua trén
hé thdng quan Iy rai ro dbi voi cac yéu té vi mo trong yéu, dic biét 1a chi phi
dau vao nhu gia xing dau; cu thé: Xay dung thuée do rii ro: Theo ddi céc chi
s6 nhu bién dong gia xang dau, ty trong chi phi nhién liéu/doanh thu, mic do
anh huong dén bién loi nhuan. Thiét lap ngwdng rii ro; Co ché canh bao
s6m; Co ché thuc thi va phan #ng, dam bao phan ung nhanh va giam thiéu
tac dong bat loi dén hiéu qua san xuat kinh doanh

Kién nghi HDQT va Ban TGP Tong cbng ty s& tiép tuc cd cac ké hoach
hanh dong va té chac cac ngudn luc thuc thi hiéu qua dé thuc hién xu ly, giam
thiéu cac nguy co, rii ro BKS da kién nghi.

Trén day 1a bao cao cuia BKS trinh BPHDPCD thudng nién nam 2026. BKS xin
chan thanh cam on HPQT, BPH Tdng Cong ty di tao diéu kién tot dé ching
t6i hoan thanh nhiém vu.
Tran trong cam on.
TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN

LE THI THANH THOANG



